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DD organisatsioonina vaatab väga pikka perspektiivi, kuid ka kauge tuleviku nimel on siin ja 
praegu vaja tegutseda. Seepärast on siin dokumendis esimeses otsas ajatum DNA osa, mida 
vaatame küll iga mõne aja tagant üle, kuid mille ajaperspektiiv on laiem ning arengukava 
osa, milles kirjeldame veidi täpsemal kujul konkreetsema ajaperioodi sihte.

Arengukava algab 2018. aastast ja kuigi see esialgu pidi lõppema juba 2022. aastal, siis 
pandeemia mõjude tulemusena toimunud suurte muudatuste tõttu sai olemasolev 
arengukava hoopis pikendatud nelja aasta võrra ning sisu vastavalt täiendatud. Lühidalt 
seisnesid muudatused selles, et majast sai aktiivse äritegevuse (külaliskorterid) asemel 
passiivtulu allikas, ühiskondlike muutuste konsultatsioonisuund (DD StratLab) muutus 
põhitegevuseks ning normatiivsete eesmärkide saavutamiseks asendus noorte koolitamine 
(DD Akadeemia) otsesema demokraatlike institutsioonide arendamise tööga 
(Demokraatiakeskus).

2026. aastaks on plaan kõik need tegevused kasvatada piirkondlikult rahvusvaheliseks - 
rajada naaberriikides programme, luua koalitsioone ja viia ellu projekte uues mastaabis. 
Selleks peab DD ka taustal organisatsioonina saama kvaliteetselt tööle oma tugitegevused - 
finantsjuhtimine, investeeringud, personalitööd, turundus ja kommunikatsioon, IT jms.

SISSEJUHATUS
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FUNDAMENTAALSED
TEGUTSEMISE ALUSED

DNA



Ühiskonna, teaduse
ja kultuuri areng.

DD eesmärk põhikirja järgi (punkt II.8) on teaduslike, ühiskondlike ja kultuurialaste 
teadmiste toetamine ja levitamine. Leiame, et parim viis selle saavutamiseks on luua 
teaduse, ühiskonna ja kultuuri arengut võimaldavad tingimused.

Meie tegevuse lõppeesmärk on sellest lähtuvalt maailm, mille institutsionaalsed 
raamistikud võimaldavad inimkonnal oma potentsiaali maksimaalselt rakendada - teha 
teadust ja luua kultuuri, et ühiskond areneks. Usume, et selline areng on eelduseks 
jätkusuutlikule elule planeedil Maa, inimtsivilisatsiooni püsimisele ning isegi sellistele 
kaugetele eesmärkidele nagu kosmose asustamine. Ehk laiemalt sellele, et inimkonnal oleks 
tulevik.

VIS
IO

ON
:
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MAAILM, KUS INIMKOND SAAB 

SAAVUTADA OMA POTENTSIAALI. 



EHITAME INSTITUTSIOONE, MIS 

VÕIMALDAVAD INIMKONNAL 

ARENEDA.

Institutsionaalsed raamid – 
õigusriiklus, võimude lahusus, 

demokraatlik vastutavus.

MI
SS

IO
ON

:

Meie lähenemise aluseks on arusaam, et ühelt poolt inimesed oma olemuselt eriti ei muutu 
(psühholoogiliselt, bioloogiliselt), kuid teiselt poolt maailm meie ümber muutub pidevalt 
(looduslik, tehnoloogiline ja kultuuriline keskkond). Institutsioonid võimaldavad inimestel 
muutuvate keskkonnaoludega kohaneda.

DD missiooniks on seega maailma demokraatlike institutsioonide niimoodi kujundamine 
(olemasolevate muutmine, uute loomine ja vanade kaotamine), et need soodsaid tingimusi 
pakuksid erinevat sorti ühiskondlikuks ja tehnoloogiliseks innovatsiooniks. Peamiselt Karl 
Popperi ja Francis Fukuyama ideedele tuginedes usume, et avatud ühiskonna alustele – 
õigusriiklusele, võimude lahususele, demokraatlikule vastutavusele – üles ehitatud riigid on 
parimad arengut võimaldavad keskkonnad, kuna kõige põhimõttelisel tasandil tagavad 
pluralismi ühiskonna korraldamise ideede seas.
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Väga pikaajaline 
perspektiiv
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Meile läheb 
korda

Püüame oma tegevusega tagada, et 
inimkonda ootaks ees väga 

pikaajaline tulevik. See aga ei 
tähenda, et me tegutseks aeglaselt.

Püüame päriselt lahendada olulisi 
ühiskondlikke probleeme ning 

aidata ka teistel saavutada oma 
tegevusega suurt mõju.

Iseseisvus tagab 
kestlikkuse

Juhtimine ja 
strateegia loevad

Usume, et meie tegevus peab 
olema võimalikult iseseisev 

kolmandatest osapooltest - nii 
rahaliselt kui sisuliselt.

Usume, et erinev juhtimine annab 
erinevaid tulemusi - nii DD sees, 
kui selles mida õpetame noortele 

ja organisatsioonidele.

Ei leiuta ise 
rattaid

Oleme
kodune koht

Oma tegevuste aluseks püüame võtta 
teaduslikke arusaamu ning 

läbiproovitud meetodeid, et siis 
nende peale ehitada oma lahendusi.

Viimaks oleme soe ja hooliv 
kogukond, kus ka kõige raskemaid 
hetki saadab eluterve huumor ja 
üksteise toetamine (mh vaimse 

tervise osas).



Ühiskondlike
muutuste konsultandid

Meie töötajad on generalistidest ühiskondlike 
muutuste loomise eksperdid, kes lähtuvad 

meie kesksest kompetentsimudelist.

Ühiskondlike 
muutuste projektid

DIsainime ja viime läbi mõjusaid protsesse 
(arengukavad, strateegiad, otsustusprotsessid, 
koalitsioonid jne), et arendada demokraatlikke 
institutsioone ning teisi ühiskondlikult olulisi 

valdkondi (haridus, teadus, kultuur jm).

Õppiv 
organisatsioon

DD mõtestab organisatsioonina pidevalt 
ühiskondlike muutuste loomise lähenemisi 
ja praktilisi metoodikaid, et arendada oma 

konsultante ja koolitada teisi.

MÕ
JU

 M
UD

EL
:

See mudel moodustab taastootva tsükli, kus iga tegevus aitab järgmisi paremini teha. 
Lisaks mõju mudelile on DD-l edaspidi ka eraldi normatiivse strateegia dokument, mis 
kirjeldab täpsemalt, milliseks ja kuidas demokraatlikke institutsioone püüame arendada. 
Teistes valdkondades tehtavate projektide puhul lähtume klientide/partnerite 
normatiivsetest eesmärkidest.

Lisaks põhitegevustele eksisteerivad ka tugitegevused - juhtimine, kommunikatsioon, 
finants, personalitöö, kontorihaldus, aga ka investeeringud (sh oma kinnisvara) jm - nende 
tegevuste eesmärgiks on võimaldada põhitegevustel hästi toimida.
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Tõenduspõhise arutelu käivitamine demokraatlike
institutsioonide üle ning sellest lähtuv arendus.

Kuidas mõju saavutame?

Võimestame demokraatlike 
institutsioonide uurimist läbi 
võrgustikutöö ja rahastuse.

Korraldame avalikku arutelu 
demokraatlike institutsioonide 

arendamise üle.

Veame projekte, mis arendavad 
otseselt demokraatlikke 

institutsioone.
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Kuidas tegutseme?

Praktilise poliitiliste institutsioonide arendamise eelduseks on hüpoteesid ja 
ettepanekud poliitilisest filosoofiast - seepärast püüame nügida (ja toetada) 
teadlasi/filosoofe seonduvaid teemasid uurima.

1.

Isegi kui oleks võimalik teadusest/filosoofiast tulenevaid järeldusi otse institutsioonide 
arendamises rakendada, siis demokraatlikes ühiskondades peab enne toimuma ka avalik 
arutelu ja avaliku arvamuse kujunemine. Seepärast ka avalikku arutelu korraldame.

2.

Insititutsioone arendame koostöös nende samade institutsioonidega ning ehitame 
traditsioonidele, mitte ei korralda (ega võimesta) revolutsioone.

3.

DEMOKRAATIA-
KESKUS



Aitame missiooniga avaliku- ja kolmanda sektori 
organisatsioonide ühiskondlikku mõju kasvatada.

Kuidas mõju saavutame?

Arendame organisatsioonide 
juhtimist, struktuuri, 

toimemudelit jm.

Disainime ja viime läbi riiklikke, 
piirkondlikke ja valdkondlikke 

strateegiaprotsesse.

Nõustame organisatsioone 
mõju mudelite, protsesside

ja muu osas.
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Kuidas tegutseme?

Usume, et samast hetkeolukorrast on erineva strateegia ja juhtimisega võimalik jõuda 
välja väga erinevate tulevikuvisioonideni.

1.

Strateegia aluseks peaks missiooniga organisatsioonidel (avalik- ja kolmas sektor) olema 
väga põhjalikult (ja ideaalis ka tõenduspõhiselt) läbimõeldud mõju mudel - süsteemne 
probleemi ja sekkumis(t)e arusaam.

2.

Strateegia kõige abstraktsemad tasandid (mõju, visioon, missioon, põhimõtted) ning 
organisatsiooni kõige praktilisemad tasandid (tegevused, vahendid, inimesed), ja kõik, 
mis nende vahele jääb, peab olema omavahel koherentselt kooskõlas. Ainult nii on 
võimalik loota saavutada soovitud ühiskondlikku mõju ja seda me püüamegi aidata 
organisatsioonidel saavutada DD StratLabi teenuste abil.

3.

STRATLAB



Personalijuhtimise 
kohandamine
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Seni peamiselt vabatahtlike koordineerimisega 
tegelemine on asendumas kiirelt töötajate ja 

vabatahtlikega seguorganisatsiooniga. DD 
personalijuhtimine peab selle sammuga

kaasa arenema.

1.

Investeerimine
DD majja

DD maja teenib aastas u 100 000€, aga võiks 
teenida märksa rohkem. See aga vajab 

läbimõeldud investeeringuid ja ettevõtlikku 
pealehakkamist (sh realistlikke äriplaane). Edukad 

investeeringud majja võimaldavad toetada 
põhitegevuste kasvu.

2.

Turunduse ja 
müügi arendus

Seni oleme saanud tegutseda vana ütluse järgi 
“ehitame valmis, küll nad tulevad” - ja on tulnud ka. 
Ent vaikselt jõuame arengufaasi, kus peame ise oma 
pakutu vastu suutma nõudlust kasvatada - nii DD 

StratLabi kui ka DD maja rendipindade osas.

3.



INDIKAATORID
JA TEGEVUSED

DD üldised tegevused
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Indikaator: 2018 2020 2022 2024 2026

Aastakäive kokku 221 379€ 207 125€ 218 224€ 350 000€ 500 000€

Tegevus: Aeg Vastutaja

Finantsinvesteeringute portfelli loomine 2022 Martin A. Noorkõiv

Majahalduse süsteemide 
automatiseerimine ja investeerimine majja

2023-26 Heiki Tamm

Finantsjuhtimise ja muud üldiste 
tugisüsteemide arendus

2023-26 Martin A. Noorkõiv

Personalijuhtimise süsteemide arendus 2023-24 Triin Mirjam Tark

Lisaks järgmistel lehekülgedel kirjeldatud DD põhitegevuste eesmärkidele on meie 

eesmärgiks tugitegevuse kaudu pakkuda ülejäänud eesmärkide saavutamiseks 

vajalikke ressursse ja tugistruktuuri.
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Arendada demokraatlikke 

institutsioone Läänemere 

piirkonnas.

2022. aastal asutatud keskus töötab piirkonna demokraatia uurijate ja arendajate 

võrgustiku arendamisega, et käivitada uurimistegevusi (koostöös), korraldada 

vastavateemalisi avalikke arutelusid (sh HEDF) ning siis võtta ette otseselt 

demokraatlike institutsioonide arendamise projekte.

Indikaator: 2018 2020 2022 2024 2026

Demokraatlike institutsioonide arendamise 
partnerite hulk võrgustikus

- - 5 25 50

Tegevus: Aeg Vastutaja

Läänemere piirkonna demokraatia 
arendajate koalitsiooni arendamine

2023-26 Martin A. Noorkõiv, 
Teele Pehk

Üle-Euroopalise arvamusfestivali 
korraldamine (HEDF)

2024 Joanna Kurvits

Regulaarsete Läänemere demokraatlike 
riikide raportite loomine

2024 Martin A. Noorkõiv

PÕHIEESMÄRK:
KE

SK
US
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Indikaator: 2018 2020 2022 2024 2026

Ühiskondliku missiooniga organisatsioone 
arendavaid konsultante, FTE

0,2 1,9 3,8 6,0 9,0

Tegevus: Aeg Vastutaja

Igal aastal u 1,0 FTE mahus töötajate palkamine 2018-26 Reelika Alunurm

Veebilehe ja turunduse arendus 2022 Reelika Alunurm

Kontori remont (või ühiskontori projekt) 2024-25 Reelika Alunurm

PÕHIEESMÄRK:

Kasvatada arengut võimaldavate 

organisatsioonide positiivset 

ühiskondlikku mõju.

2026. aastaks on DD StratLab kasvanud paari töötajaga konsultatsioonipakkujast 

mikro- ja väikeettevõtte piiri lähedale (alates 10 töötajast). Konsultatsiooniosa 

aastakäive võiks 2026. aastaks olla 400 000€ juures. Kompetentside arendamine 

vähemalt kahes järgnevast kolmest valdkonnast: kohalike omavalitsuste 

arengukavade koostamine; üldhariduskoolide strateegialoome ja koolireformi 

strateegiliste protsesside eestvedamine; riigi tasandi strateegialoome ning 

strateegiaprotsesside eestvedamine.
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