


SISSEJUHATUS

DD organisatsioonina vaatab vaga pikka perspektiivi, kuid ka kauge tuleviku nimel on siin ja
praegu vaja tegutseda. Seeparast on siin dokumendis esimeses otsas ajatum DNA osa, mida
vaatame kull iga mone aja tagant ule, kuid mille ajaperspektiiv on laiem ning arengukava
0sa, milles kirjeldame veidi tapsemal kujul konkreetsema ajaperioodi sihte.

Arengukava algab 2018. aastast ja kuigi see esialgu pidi loppema juba 2022. aastal, siis
pandeemia mojude tulemusena toimunud suurte muudatuste tottu sai olemasolev
arengukava hoopis pikendatud nelja aasta vorra ning sisu vastavalt taiendatud. Lihidalt
seisnesid muudatused selles, et majast sai aktiivse aritegevuse (kilaliskorterid) asemel
passiivtulu allikas, Uhiskondlike muutuste konsultatsioonisuund (DD StratLab) muutus
pohitegevuseks ning normatiivsete eesmarkide saavutamiseks asendus noorte koolitamine
(DD  Akadeemia) otsesema demokraatlike institutsioonide arendamise t00ga
(Demokraatiakeskus).

2026. aastaks on plaan koik need tegevused kasvatada piirkondlikult rahvusvaheliseks -
rajada naaberriikides programme, luua koalitsioone ja viia ellu projekte uues mastaabis.
Selleks peab DD ka taustal organisatsioonina saama kvaliteetselt toole oma tugitegevused -
finantsjuhtimine, investeeringud, personalitood, turundus ja kommunikatsioon, IT jms.

Martin A. Noorkoiv
DD tegevjuht
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VISIOON:

Uhiskonna, teaduse
ja kultuuri areng

DD eesmark pohikirja jargi (punkt 11.8) on teaduslike, Uhiskondlike ja kultuurialaste
teadmiste toetamine ja levitamine. Leiame, et parim viis selle saavutamiseks on luua
teaduse, Uhiskonna ja kultuuri arengut voimaldavad tingimused.

Meie tegevuse loppeesmark on sellest lahtuvalt maailm, mille institutsionaalsed
raamistikud voimaldavad inimkonnal oma potentsiaali maksimaalselt rakendada - teha

teadust ja luua kultuuri, et tGhiskond areneks. Usume, et selline areng on eelduseks

jatkusuutlikule elule planeedil Maa, inimtsivilisatsiooni pusimisele ning isegi sellistele
kaugetele eesmarkidele nagu kosmose asustamine. Ehk laiemalt sellele, et inimkonnal oleks
tulevik.




Institutsionaalsed raamid -
olgusriiklus, voimude lahusus,
demokraatlik vastutavus.
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Meie lahenemise aluseks on arusaam, et thelt poolt inimesed oma olemuselt eriti el muutu
(psuihholoogiliselt, bioloogiliselt), kuid teiselt poolt maailm meie imber muutub pidevalt
(looduslik, tehnoloogiline ja kultuuriline keskkond). Institutsioonid voimaldavad inimestel
muutuvate keskkonnaoludega kohaneda.

DD missiooniks on seega maailma demokraatlike institutsioonide niimoodi kujundamine

(olemasolevate muutmine, uute loomine ja vanade kaotamine), et need soodsaid tingimusi

pakuksid erinevat sorti Uhiskondlikuks ja tehnoloogiliseks innovatsiooniks. Peamiselt Karl
Popperi ja Francis Fukuyama ideedele tuginedes usume, et avatud iihiskonna alustele -
oigusriiklusele, voimude lahususele, demokraatlikule vastutavusele — Ules ehitatud riigid on
parimad arengut voimaldavad keskkonnad, kuna koige pohimottelisel tasandil tagavad
pluralismi Ghiskonna korraldamise ideede seas.




Vaga pikaajaline
perspektiiv

Puluame oma tegevusega tagada, et
inimkonda ootaks ees vaga
pikaajaline tulevik See aga el
tahenda, et me tegutseks aeglaselt.

OTTED:

Iseseisvus tagab
estli

&

o o

Meile laheb
korda

Puuame pariselt lahendada olulisi
uhiskondlikke probleeme ning
aldata ka teistel saavutada oma
tegevusega suurt moju.
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Juhtimine ja
strateegia loevad
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Uhiskondlike
muutuste konsultandid

Mele tootajad on generalistidest thiskondlike

d muutuste loomise eksperdid, kes lahtuvad
M mele kesksest kompetentsimudelist.
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Oppiv Uhiskondlike
organisatsioon muutuste projektid
DD motestab organisatsioonina pidevalt DIsainime ja viime labi mojusaid protsesse
uhiskondlike muutuste loomise lahenemisi (arengukavad, strateegiad, otsustusprotsessid,
Ja praktilisi metoodikaid, et arendada oma koalitsioonid jne), et arendada demokraatlikke
konsultante ja koolitada teisi. Institutsioone ning teisi uhiskondlikult olulisi

valdkondi (haridus, teadus, kultuur jm).

See mudel moodustab taastootva tsiikli, kus iga tegevus aitab jargmisi paremini teha.
Lisaks moju mudelile on DD-l edaspidi ka eraldi normatiivse strateegia dokument, mis
kirjeldab tapsemalt, milliseks ja kuidas demokraatlikke institutsioone putame arendada.
Teistes valdkondades tehtavate projektide puhul lahtume klientide/partnerite
normatiivsetest eesmarkidest.

Lisaks pohitegevustele eksisteerivad ka tugitegevused - juhtimine, kommunikatsioon,

finants, personalitdo, kontorihaldus, aga ka investeeringud (sh oma kinnisvara) jm - nende

tegevuste eesmargiks on voimaldada pohitegevustel hasti toimida.
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A JIRES BD STRATLAB

Aitame missiooniga avaliku- ja kolmanda sektori

atsioonide uhiskondlikku moéju kasvatada.

Kuidas moju saavutame?
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Arendame organisatsioonide " Disainime ja viime labi riiklikke, Noustame organisatsioone
juhtimist, struktuuri, piirkondlikke ja valdkondlikke moju mudelite, protsesside

toimemudelit jm. strateegiaprotsesse. Ja muu 0sas.

Kuidas tegutseme?

1. Usume, et samast hetkeolukorrast on erineva strateegia ja juhtimisega voimalik jouda
valja vaga erinevate tulevikuvisioonideni.

2. Strateegia aluseks peaks missiooniga organisatsioonidel (avalik- ja kolmas sektor) olema
vaga pohjalikult (ja ideaalis ka toenduspohiselt) labimoeldud moju mudel - siisteemne
probleemi ja sekkumis(t)e arusaam.

3. Strateegia koige abstraktsemad tasandid (moju, visioon, missioon, pohimoétted) ning
organisatsiooni koige praktilisemad tasandid (tegevused, vahendid, inimesed), ja koik,
mis nende vahele jaab, peab olema omavahel koherentselt kooskolas. Ainult nii on
voimalik loota saavutada soovitud uhiskondlikku moju ja seda me putamegi aidata
organisatsioonidel saavutada DD StratLabi teenuste abil.



1.

Personalijuhtimise
kohandamine

Seni peamiselt vabatahtlike koordineerimisega
tegelemine on asendumas kiirelt tootajate ja
vabatahtlikega seguorganisatsiooniga. DD
personalijuhtimine peab selle sammuga
kaasa arenema.

2.

Investeerimine
DD majja

DD maja teenib aastas u 100 000€, aga voiks
teenida marksa rohkem. See aga vajab



INDIKAATORID

JA TEGEVUSED

DD iildised tegevused

Lisaks jargmistel lehekulgedel kirjeldatud DD pohitegevuste eesmarkidele on meie
eesmargiks tugitegevuse kaudu pakkuda iilejidnud eesmdrkide saavutamiseks

vajalikke ressursse ja tugistruktuuri.

Indikaator: 2018 2020 2022 2024 2026
Aastakaive kokku 221379€ 207 125€ 218 224€ 350 000€ 500 000€
Tegevus: Aeg Vastutaja
Finantsinvesteeringute portfelli loomine 2022 Martin A. Noorkoiv
Majahalduse slsteemide 2023-26 Heiki Tamm

automatiseerimine ja investeerimine majja

Finantsjuhtimise ja muud uldiste 2023-26 Martin A. Noorkoiv
tugistusteemide arendus

Personalijuhtimise siisteemide arendus 2023-24 Triin Mirjam Tark
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2022. aastal asutatud keskus tootab piirkonna demokraatia uurijate ja arendajate

vorgustiku arendamisega, et kdivitada uurimistegevusi (koost0os), korraldada

vastavateemalisi avalikke arutelusid (sh HEDF) ning siis votta ette otseselt

demokraatlike institutsioonide arendamise projekte.
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Indikaator: 2018 2020 2022 2024 2026
Demokraatlike institutsioonide arendamise - - 5 25 50
partnerite hulk vorgustikus

Tegevus: Aeg Vastutaja
Laanemere piirkonna demokraatia 2023-26 Martin A. Noorkoly,
arendajate koalitsiooni arendamine Teele Pehk
Ule-Euroopalise arvamusfestivali 2024 Joanna Kurvits
korraldamine (HEDF)

Regulaarsete Laanemere demokraatlike 2024 Martin A. Noorkoiv

rilkide raportite loomine
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KONSULTATSIOON

2026. aastaks on DD StratLab kasvanud paari tootajaga konsultatsioonipakkujast
mikro- ja vaikeettevotte piiri lahedale (alates 10 tootajast). Konsultatsiooniosa
aastakaive voiks 2026. aastaks olla 400 000€ juures. Kompetentside arendamine
vahemalt kahes jargnevast kolmest valdkonnast: kohalike omavalitsuste
arengukavade koostamine; tildhariduskoolide strateegialoome ja koolireformi
strateegiliste protsesside eestvedamine; riigi tasandi strateegialoome ning

strateegiaprotsesside eestvedamine.

Indikaator: 2018 2020 2022 2024 2026

Uhiskondliku missiooniga organisatsioone 0,2 19 3,8 6,0 9,0
arendavaid konsultante, FTE
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Tegevus: Aeg Vastutaja

lgal aastal u 1,0 FTE mahus tootajate palkamine 2018-26 Reelika Alunurm
Veebilehe ja turunduse arendus 2022 Reelika Alunurm
Kontori remont (voi Uhiskontori projekt) 2024-25 Reelika Alunurm
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